
,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WůĂŶ

,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ƐƵďŵŝƚƐ� ƚŚŝƐ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WůĂŶ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ŵĞƌŐĞƌ� ŽĨ� /�^/^� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ƵůƚŝŵĂƚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͕͘�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�>>��;͞^ƚĞǁĂƌĚ͟Ϳ͕�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��,���^��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶƵĂů� ;͞��KD͟Ϳ͕�WŽůŝĐǇ�ϯϭϳ� ;�ŚĂŶŐĞ� ŝŶ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞͿ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� z,ϭϰͲϬϬϬϭͲϬϳ͕� ^ĞĐƚŝŽŶ� �͕� WĂƌĂŐƌĂƉŚ� ϱϮ�
;DĞƌŐĞƌ͕�ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ��͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰϰ�
;DĂƚĞƌŝĂů��ŚĂŶŐĞ ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐͿ͘�

��KD�WŽůŝĐǇ�ϯϭϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ��,���^�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ���KD�
WŽůŝĐǇ�ϯϭϳ͗

ϭ͘���ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

Ă͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ

^ƚĞǁĂƌĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͕͘� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�
ĞŶƚŝƚǇ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͘� � dŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ůĞǀĞů͘��/�^/^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�
ŵĞƌŐĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/�^/^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>>�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
�ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘�

ď͘��ŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ���KD�WŽůŝĐǇ�ϰϯϵ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�

^ƚĞǁĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ �ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͘��

Đ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� Ă� ^ƚĂƚĞ� �ŐĞŶĐǇ͕� ĂŶǇ� ƐƚĂƚĞ� Žƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕� ƌƵůĞ� Žƌ� ĂĐƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�

Ϯ͘�WƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďŽŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶƚŝƚǇ͕� ŝĨ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ĞŶƚŝƚǇ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� Ă� ŐŽŝŶŐͲĐŽŶĐĞƌŶ͘� � dŚĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ŽŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌŵ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƚŽ� �,���^͘� � ^ĞĞ� ��KD� WŽůŝĐǇ� ϯϬϱ͘� � ;dŚŝƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϵϬ� ĚĂǇ�
ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͘�

,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů� �,���^� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďŽŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� ůĞƚƚĞƌ� ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� ĂŶĚ� /�^/^�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>>��ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘



ϯ͘��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

Ă͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽŐŽ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

^ƚĞǁĂƌĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͘� � /ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�

ď͘� dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ĐŚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌƚ�ŝĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ�� ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚͲŵĞƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ĐŚĂƌƚ� ŝƐ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ĂƐ� �ǆŚŝďŝƚ� �͘� � dŚĞ� ĐŚĂƌƚƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ� ƚŚĂƚ͕�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ� ŵĞƌŐĞƌ͕� DŝŬĞ� hĐŚƌŝŶ͕� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͕͘� ǁŚŽ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ��Ăƌů�tŚŝƚŵĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�/�^/^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ǁŝůů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ƌ͘�DĂƌŬ�'ŝƌĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘

Đ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ

dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂƌĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ĂƐ�
�ǆŚŝďŝƚ��͘��^ƚĞǁĂƌĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͕͘� ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŝůŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƵŶĚĞƌ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽǀĞƌ͘��

Ě͘� WƌŽͲĨŽƌŵĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĞŶƚŝƚǇ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăƚ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� Ă� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ͕� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘�

WƌŽ� ĨŽƌŵĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĨŝŶĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ƉƌŽŵƉƚůǇ� ƵŶĚĞƌ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽǀĞƌ͘��

ϰ͘���ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

Ă͘� �Ŷ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚĞƉƐ� ƚŚĞ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ

^ƚĞǁĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŵĞƌŐĞƌ͘� � &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͖� ĂŶĚ� ĐůĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� � ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂŶĚ� ^ƚĞǁĂƌĚ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞ�



ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͘��WƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ͘��

ď͘� �ŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ

�Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� DŝŬĞ� hĐŚƌŝŶ͕� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘��,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͘

Đ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚƐ

^ƚĞǁĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ͘

Ě͘��ŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ

�Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͕� /ŶĐ͘� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŵĞƌŐĞƌ͘� � �ƌŝƚŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƉƌŝŽƌ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĐůĂŝŵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��

Ğ͘� dŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĚƌĂĨƚ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

dŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϳ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
dĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ��͘��

tĞ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘� �tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� ���ĚƌĂĨƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶŽƚŝĐĞ�ǁĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ĂƐ� �ǆŚŝďŝƚ� � ĨŽƌ�
�,���^͛�ƌĞǀŝĞǁ͘�

dŚĞ�ŐŽĂů� ĨŽƌ�Ăůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͘���Ɛ�ŶŽƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĂŶĚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ĐĂƌĞ͖� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐůĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�



Ĩ͘� dŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĐƌŝƚŝĐĂů�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�/��ĐĂƌĚ

dŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ� �ƌŝǌŽŶĂ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ŶŽƚŝĐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵĞƌŐĞƌ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ĐůŽƐĞƐ͕� ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ďƵƚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� � �ĞĐĂƵƐĞ� ŶŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�ůŽŐŽ͕�ďƌĂŶĚ͕�ŶĂŵĞ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ͕�ŵĞŵďĞƌ�/��
ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

Ő͘��ŶǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ

�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ͘��tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ǀĂůƵĞ� ŽƵƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ĂƌĞ� ŬĞǇ� ƚŽ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚŽŝĐĞ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

Ś͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ͕�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ��,���^�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�


